
KOMMUNSTYRELSENS FÖRVALTNING 

 REDOVISNING 

SAMMANSTÄLLNING AV BESLUT. AKTUELLA ÅTGÅRDER. 

Vad är beslutat När togs 
beslut 

Beskrivning Vem ansvarar Status Beräknad besparing 

Översyn av KSFs 
organisation. 

Utreda om det är möjligt att 
minska den kommunala 
administrationen 

2018-11-08 Effektivisera verksamheten och samordna 
arbetsprocesser.  

Pågående, 

Digitaliseringsresa, IT-policy 

Interna arbetet mellan och inom enheter, 
HRMs rapport, Kommunkompass som 
underlag.  

Kommunchef Utredning och 
effektivisering pågår. 

Vilka konsekvenser 
får en minskad 
administration?  

Den administrativa 
enheten inom KSF 
ses över 2021. 

(kan post, tryckeri, 
internfakturering, 
kontering 
organiseras på annat 
sätt. )  

Vakanta tjänster ej tillsatta, 
personalkontor, 
kommunikationsenhet, 
näringslivskontor. Återhållsamhe

Bygg/miljö, färre chefer. 

12 miljoner lägre preliminär ram, 
2019-2021.  

Fortsätta effektiviseringar. 
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Förenkla 
handläggningen, E-
tjänster. 

Planenheten föreslås 
överföras till 
kontoret för hållbar 
tillväxt. 

AME/VUX flyttas till 
Barn och Utbildning 
1/1. -21 

 

 

 

 

 

 

 

Se över alla befintliga avtal 
som kommunen har med 
interna och externa 
intressenter och aktörer.  

 

2020- 05- 06 

 

Kartlägga samtliga kommunens avtal i 
syfte att minska kostnaderna.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kontorschefer, 
upphandlingsenhet, 
ekonomichef  

 

Avtal sägs upp. t. ex 
skrivare, kopiatorer, 
kaffemaskiner.  

Åtgärder utifrån 
revision 
upphandlingstrohet, 
se beslut KS augusti.  

Använd upphandlade 
avtal och ramavtal. 
Ledningsfråga.  

E- handel förordas, se 
strategiskt inspel.  

 

Uppskattningsvis inom leasingavt  
minst kr år1 mil kr under 2021.   

Stor potential. Lång process.  
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Lokalstrateg pågående uppdrag, externa 
lokaler, hyresavtal.  

 

Leasa eller köpa 
moduler? (vid behov) 
Fråga diskuteras med 
fastighetsenheten 

Lokaler, 
Fastighetsenheten 
äger frågan, inte 
kärnverksamheten.  

 

 

Konkurrensutsättning av 
SBK’s verksamhet. 

2019-06-25 Avveckla Centralförrådet.  

Konkurrensutsätta vinterväghållning i 
dess helhet.  

Samhällsbyggnads- 
chef 

Redovisning i 
oktober  

 

 

Metallföroreningar i mark, 
Interim riktlinjer.  

2018-11-08 Utvärdera och/eller revidera strategin för 
bedömningar av metallföroreningar i mark 
vid exploatering i Sala tätort.  

Miljöstrateg, 
Miljöchef  

Utredning klar, 
sammanfattande 
slutsatser.  

 

Genomlysning av 
verksamheten, VOK, BOU, 
samhällsbyggnad.  

 

 

 

2020-05-06 Med nyckeltalsjämförelser som grund se 
vilka områden som i jämförelse med andra 
kommuner avviker och göra en analys 
kring detta för att lägga fram förslag på 
åtgärder för en budget i balans. (Ej lokaler 
och måltidskostnader) 

Kommunchef  Höga lokalkostnader, 
separata uppdrag. 
lokalstrateg 

Höga 
måltidskostnader, 
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 separat uppdrag 
måltidschef 

Genomlysning kan 
presenteras 
december – 20. 
Passerar nämnderna 
i november.  

 

Se över alla taxor och pris 
vid markförsäljningar.  

 

2020-05-06 Se över delegationsordning samt 
arbetsprocessen.  

Kommunchef, 
Planchef  

Förslag att avtal alltid 
undertecknas av KSO, 
Försäljningar upp för 
politiska beslut.  
Markförsäljningar till 
ordförandeberedning 

Avtal över 1 mil kr 
upp för politiska 
ställningstaganden.  

Interna processer 
med tydliga rutiner 
tas fram.  

 

Analysera hur de 
fastigheter som kommunen 
fortsätter att förvalta ska 
driftas, 

2020-05-06 Är det möjligt att få ner kostnaderna med 
andra aktörer än de kommunala?  

Samhällsbyggnads- 
chef  

Utredning påbörjas 
hösten 2020.  
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Kommunens lånestock och 
borgensåtagande ses över 

2020-05-06 Löpande arbete Utöver politiska beslut. 
Sammanställning i delåret aktuella 
borgensåtaganden.  

Ny investeringsmodell framtagen.  

 

Ekonomichef Kommuninvest 
genomför en 
kreditprövning 
hösten 2020.   

 

Öka intäkterna, kommunen 
ska söka all de olika stöd 
från stat, EU och andra som 
är möjligt. 

2020-05-06 Uppmaning till verksamheten att 
undersöka möjligheten till att ytterligare 
söka bidrag.  

 

Ekonomichef, 
Kommunchef  

Det finns många 
bidrag som är riktade 
och därmed 
villkorade som inte 
kommunen klarar t. 
ex 
medfinansieringsgra
d eller 
verksamhetsmässigt.  

 

 

En plan tas fram för hur 
kommunen ska bli lånefri. 

2020-05-06 Ett långsiktigt arbete och plan för en 
hållbar ekonomi, analys över möjligheter 
och utmaningar.   

 

Ekonomichef  Stöd från andra 
myndigheter och ev. 
konsulter undersöks.  

Vad krävs?  

Kontakter tas under 
hösten 2020. Arbete 
under våren 
21.”ekonomisk 
analys” 
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Allmän ekonomisk 
återhållsamhet.  

Se över ägardirektiven för 
kommunens samtliga bolag, 

2020-05-06 Undersöka även vilka möjligheter till 
avkastning som finns, tydligare följsamhet 
och uppföljning. Framtagande av nya 
ägardirektiv i dialog med bolagen.  

Kommunchef  Arbetet påbörjas 
under hösten 2020.  

Se hur andra 
jämförbara 
kommuner och bolag 
hanterar frågan. 
Dialogmöten med 
bolagen. Se revision 
KS uppsiktsplikt.  
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